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INTERET DU RETOUR D’EXPERIENCE

= Pourquois’intéresser au REX?
 Fondamental pour 'amélioration continue de la prévention des risques
 Alimentel’EDD etinterroge |la robustesse et |la pertinence des regles
 Dynamique de renforcement de la sureté qui augmente la résilience des

organisations

= Meéthode pourl’analyse des causes
 ADC organisée et en profondeur pour corriger durablement
e Perturbations = défaillances directes accessibles a l'observation ;

+» Défauts matériels
*» Agressions externes
** Intervention humaine

e Causes profondes = dysfonctionnement du systeme sociotechnique;

+» Conditions de travail des opérateurs
+» Défaillance de la gestion des risques

+* Facteurs impondérables
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COLLECTE DES EISH / PSH

= Exigence réglementaire depuis 2010

e déclarationa I'administration
donnantlieu a un classement
Se|0n Une éChe”e de graV|té Service de contrdle

, . . oy classement
* ladéfaillance d’un dispositif de cvepsanen oy,
sécurité ne génere pas toujours

Responsable de ['ouvrage

des conséquences graves => mais r | e o
toujours des enseignements — Evenement “~f  BDD
= Modalités et échanges Am:clﬁzm =
* Fiche modele en 2009 Iy
+ 1% étape : descriptive | e (e et
perturbation R

e 2°me: analyse décrivant les causes
profondes, actions correctives.

= Enb5 ans d’exercice : analyses transmises s’arrétent souvent aux perturbations.
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Recherche sur le site | echerch [l =3
ARIA : Retour d'expé sur accidents
Collecter, analyser, informer
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Grar st barod
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Accueil
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Acceés d la base de données Nos publications
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08411 - Loministration pubdiqus gansrais Flcnlers 2machis \dentifiez-vous et accédez &
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. S e Date, lieu, type (ouvrages)...
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SYNTHESE DU REX DES OUVRAGES VANNES
ET DU CONTROLE-COMMANDE

=  Généralités
e Base de données d’accidents et d’incidents : ARIA, BETCGB

+* Informations centralisées et disponibles pour I’Administration

+* CC & HM : > défaillance d’un dispositif ne génere pas forcément de conséquences
graves (notamment hors crue)

+* REX : utilisation des signaux faibles
= De l'utilisation probabiliste d’informations quantitatives

 |mpossible de considérer une description statistigue comme une loi
probabiliste
—> Diversité des conceptions, des modalités d’exploitations, des
sollicitations
— Construction des échantillons contrainte
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BDD BETCGB - Rupture de barrage - Typologie des barrages (564
événements)

0% 56%

=]
-

Base accidents BETCGB

=]
-

an%

w
&
-

= Contenu "
 Rupture de barrages et accidents graves . . — —- F — . -
muttiples  [tme]  [enrchement)  (mesgue)
% Correspond aux classifications F1 et F2 ainsi que B0 BETCEE - Rupture de barraee - Perioda de facaident
A1, A2 et A3 de la CIGB

e Degréstres divers de connaissance et =
d’analyse des accidents .
= Quelqueschiffres . - -

percant la construction pendant le premier pendant les
remplissage

e 706 éVénementS BDD BETCGB - Rupture de barrage - T',rpe d'accidents
s . ‘ (460 événements)
e Période 1799 -2014

A3

R L L
E‘unununu
Eicir

e 57 pays

BDD BETCGB - hauteurs des barrages 495 accndents]

“’f/

m0-5m =5-10m =10-15m 15-20m = 20-30m = 30m et plus

* Essentiellementdes grands barrages
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Base accidents BETCGB

= Analyse et résultats
e Contréle Commande et Hydromécanique [CC & HM]

L)

4

* Facteur de cause cité dans 1 cassur 5
* Crue : 40% des cas

L)

4

L)

L)

= Quelques chiffres : de I'implication du CC & HM dans les scénarios
accidentel

e CCetHM impliguésdans:
s 14% des ruptures en crue
** 23% des ruptures lors d’'une submersion
e Cause rupture imputée aux organes annexes : 21% des cas
- premiére cause = mauvais fonctionnement des organes de crue

Elements accidentels cités dans le scenario de rupture
BDD BETCGE - 454 evenements

autres 28%

CruEs 40%
- Erosioninteme I T ¥
submersion | 3] 0
Evacuateur de crues I 73
Controle Commande - vannes I ] o
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0% 35% 40%
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BASE INCIDENTS BETCGB :

= Contenu

* |ncidents (événements n'ayant pas conduit a la rupture de I'ouvrage ou la vidange de
la retenue)

e Sources: principalement EISH (20%) et PSH (30%)
** ARIA, processus de recueil des EISH et PSH
¢ services de contrble

= Quelqueschiffres
* 400 incidents enregistrés
* 36 pays (mais principalement France)
* 95% des incidents postérieursa 2000
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BASE INCIDENTS BETCGB

= Analyse et résultats Le recueil et I'analyse des PSH :
* 30% des EISH concernent HM & CC = t’::;'zzz::I:ts"jé'::i:;nces
* LesPSH concernent pour : concernant le contréle
< 19% vantellerie cotnmande et matériels hydro-
- mécaniques

s 20% alimentation en énergie
** 56% automatisme / CC

** 5% dispositif d’auscultation

—> en particulier s’agissant du CC

BDD événements BETCGB - Répartition selon I'ensemble fonctionnel
{405 évenements)

0 20 40 B0 B0 100 120 140 160

gutre 18
retenue m 3
conduite forcée - turbine s 10
barrage SEE————————S——— 50
automatisme - contrdle commande 138
guscultation s 9
alimentation électrigue  EEEEEE————— 7
EVC dissipation m 2
EVC coursier mmmm §
EVC - seuil déversoir tulipe etc w9
vanne- EVC 115

056 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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BASE INCIDENTS BETCGB : HM

= Va nte"erle BDD BETCGE incident : Vanne - EVC : répartition fonctionnelle des événements
(96 événements)

H H . =nie civi I
* Principalement: fizons Genie cvi 2% ™
galerie | 0%
%* Chaine cinématique e [—— %
* . étanchéité g 1%
** ACt'Onneurs tablier structure N %

* . . chaine cinématigue 39%
% ...mais ensemble des domaines  dispositif de sécurite . pm— o
. , , actionneur GGG 15%
fonctionnels representes 0% 5% 0% 15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%

« Lorsque suffisamment d’incidents, approfondir 'analyse
¢ Par exemple pour la chaine cinématique ....

++ ... divergence de représentation statistique entre la base de données BETCGB
et I’étude conduite par le CFBR en 1998
—> impossible de formaliser des distributions probabilistes
—> analyse au cas par cas des enseignements

Enseignements tirés des EISH et éléments de retour d’expérience | 03/12/2015 11

des barrages
ciréservoirs



BASE INCIDENTS BETCGB : CC/ENERGIE

= Contréle-Commande = Energie

e Forte représentation (34%) du
domaine des automatismes (y/c

Principalement les sources
La plupart des incidents

programmation)
o concernentdes
* Partsignificative des mesures de .

) dysfonctionnement de sources

niveau de secours (essais
, . s u |
- peu étudié dans les analyses de _ !
risques maintenance)
BDD BETCGE incident : Automatisme - contréle commande: répartition fonctionnelle des événements
(99 événéments)
eguipement de teélécoms (modem, routeur...) 14%
spostr ot son poritions | o8|
e
armolirg ge commanze, contacteur, DoIte a Dol E::ra\,pteur : L
capteur detemporisa_t_inn = 1% -
o =% 1o B BDD BETCGB incident :Alimentation électrique: répartition fonctionnelle des

événements (29 événéments)

tableau de distribution / automate - 7%

distribution / réseaux  DoEE———— 14%
SOUTCE I 0%

0%

10% 205 30% 40% 50% 60% T05e 80%
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PERTURBATION & CAUSES PROFONDES

BDD incidents : Répartition selon la perturbation principale

Perturbatlon e w4 {259 événements)
* Mise en avant des meierres v [ 20
d éfa i I Ia n Ces perte d'utilite externe [electricite, eaw I:E'Ie'tl:-mrEﬂ:prhi:ll:i:::;:-: :9 -
matérielles geiiiried]
e Perturbations e b 13
wvent W]
naturelles froi:irter:-e IUI'-'I-
e Travaux / exploitation iy [ 1
/essais intervention 14T;'1t-;c7'duiﬁTJ:T;%:-:= 13 i
intervention humaine - action non realises i
imterention humaine - action non reguise =E J
Causes profondes . - . -
e Généralement pas explicitées par les analyses = a développer
 Qualitativement, les familles de causes citées :
e Défaut de maintenance (56 cas)
e De conception (77 cas)
e Organisation, consignes et procédures (19 cas)
e Rarement des erreurs humaines (10 cas)
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NON OUVERTURE D’UN CLAPET

= Barrage poids, EVC de type clapet a flotteur
e Episodede crueen 2014

e Leclapet automatique de 'EVCd'un barrage ne s'abaisse pas.
e Retenuea 22 cm au-dessus de la retenue normale.

= QOrigine de la défaillance de cette barriere de sécurité

e Grille d'admission de la chambre du contrepoids du clapet obstruée par des
feuilles.

 Leremplissage de cette chambre déclenche I'ouverture du clapet et
I'évacuation de I'eau.

* Nettoyage de la grille => abaissementimmeédiat du clapet et baisse de la
retenue.

e Actions correctives

e Planification d’'un contréle visuel de la grille a chagque automne (remontée
de la retenue et de chute des feuilles).
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ANALYSE DES CAUSES

Perturbations

Choix des Causes

équipements: grille

de protectionde la
prise d’eau
Obstructionde Non ouverture o
. .. . . . Non maitrise
Organisation des » lagrille du puits — duclapeta
n . . de la cote
contréles: fréquence a flotteur flotteur
visite de la grille *
inadaptée
Elévationdu
Obstruction par des plan d’eau
flottants (embacles) : %
feuilles

Crue
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DEPASSEMENT DU DEBIT RELACHE

= Barrage mobile enriviere avec barrage EVC piloté par automate
e Essais de qualification d’un nouvel automate en 2013

e 11h45, le débit relaché augmente brusquement de 600 m3/s =>
élévation de 1,75 m du niveau d'eau a |'aval

e 15h23, une seconde augmentation de 470 m%/s => montée de 1,46
e 3 personnes mises en difficultés: 2 recherchées pendant + d’1h

= Origine de cette mise en cause de la sureté hydraulique
e Essais de qualification des nouveaux parametres de régulation en cours
e Focalisation sur la régulation du niveau amont
* Personnes sur ilot interdit d’acces
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ANALYSE DES CAUSES

Perturbations

Choix des Travaux : Débit de
équipements : Remplacement d’un <aturation Causes
2 automate de conduite
parametres de .
atteint
régulationde
I'automate . ‘
Nouveaux Ouverture
Gestion des risques: *| parametresde 14 3 PErSONNES &N
. p . : : €s vannes difficultés
défaut d’évaluation régulation e tan
_ Débit relaché
du risque aval N
3 personnes non maitrisé
Organisation des surilot
controles:
définitiondes
parametres avant
essais

Conditions de travail :
responsabilités mal définies
procédures et consignes
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